
 

  



 

«От возрождения традиций – к олимпийским победам» 

 

1. Введение: Санкт-Петербург – Водная Столица России. 

Наш город с его уникальной водной инфраструктурой, богатейшими гребными традициями 

и талантливыми спортсменами и тренерами, обязан быть флагманом российской гребли. 

Сегодня мы не используем этот потенциал в полной мере. В связи с активным развитием 

водной навигации в городе, привычные нам реки и каналы стали недоступны для 

регулярных занятий греблей, а существующая инфраструктура клубов требует 

модернизации и расширения. При этом, интерес к здоровому образу жизни и водным видам 

спорта среди горожан, в том числе молодежи, находится на достаточно высоком уровне. Мы 

упускаем возможность сделать греблю не только элитарным видом спорта для 

профессионалов, но и массовым, доступным увлечением для каждого петербуржца. 

В последние годы поддержка массовой физической культуры и создание условий для 

занятий спортом являются одним из ключевых направлений государственной политики. 

Основной акцент делается не на спорте высших достижений (хотя он и играет важную 

мотивирующую роль), а на развитии массовых направлений: детского-юношеского, 

студенческого, любительского и ветеранского спорта. Именно регулярные занятия 

миллионов людей формируют здоровую и конкурентоспособную нацию. В текущих 

условиях ограничения международных спортивных связей развитие внутреннего 

спортивного пространства приобретает особую значимость.  

Одновременно с этим, в силу объективных и субъективных причин ситуация в целом в 

детско-юношеском, профессиональном и массовом спорте Санкт-Петербурга остается 

непростой и вызывает вопросы. В регионе по-прежнему отсутствует активный диалог и 

сотрудничество между федерацией, спортивными школами, гребными лигами и 

любительскими клубами, тренерами, судьями и спортсменами. Цели, задачи и действия 

участников регионального гребного сообщества часто не согласованы и не 

скоординированы между собой. И это не только недоработка федерации. В этом есть 

значительная степень вины каждого участника региональной гребной системы, и 

продолжение работы в таком ключе ни к чему хорошему не приведет. Кроме того, с 

появлением новых гребных клубов и организаций, важно находить общие точки 

соприкосновения в области развития гребного спорта в регионе. 

  

 



2. Идеология  

Для начала, следует определить стратегический компас, идеологический фундамент и 

коммуникационный каркас всей Программы развития Федерации гребного спорта Санкт-

Петербурга. Без этого фундамента любые дальнейшие планы и действия рискуют остаться 

набором разрозненных мероприятий, не связанных общей целью. Следуя современным 

правилам формирования идеологии любой организации, следует к обратиться к 

инструментам маркетинга. Которые говорят нам о том, что необходимо сформировать 

определенную миссию видение и ценности организации. Включение раздела о миссии, 

видении и ценностях в программу развития не является формальностью. Это 

— сознательное создание системы координат, которая обеспечит целостность, 

эффективность и устойчивость всех дальнейших действий. Без этой системы Программа 

рискует превратиться в очередной «список желаний», не обеспеченных общей логикой и 

духом.  

 

НАША МИССИЯ 

(Наша цель и предназначение) 

Объединять, развивать и вдохновлять гребное сообщество Санкт-Петербурга, 

создавая условия для роста каждого. 

Мы обеспечиваем: 

• Доступность гребли для всех возрастов и уровней подготовки. 

• Поддержку всех членов гребного сообщества. 

• Популяризацию гребли как части здорового образа жизни и наследия Санкт-

Петербурга. 

 

НАШЕ ВИДЕНИЕ 

(Образ желаемого будущего) 

Санкт-Петербург — столица гребного спорта России, где водные артерии города 

становятся современными, доступными и безопасными спортивными аренами, а 

гребля — массовым, профессиональным и престижным спортом для каждого 

жителя. 

Мы стремимся к тому, чтобы: 

• Гребля стала узнаваемым символом Санкт-Петербурга наряду с его архитектурой 

и культурой. 

• Петербургские гребцы лидировали на всероссийских и международных 

соревнованиях. 



• Каждый желающий мог легко начать заниматься греблей благодаря развитой сети 

клубов и доступных акваторий. 

• Гребное сообщество стало сильным, единым и саморазвивающимся. 

 

НАШИ ЦЕННОСТИ 

(Принципы, которые направляют наши действия) 

1. ОТКРЫТОСТЬ И ПРОЗРАЧНОСТЬ 

Мы ведём честный диалог со всеми: спортсменами, тренерами, партнёрами и 

властью. Все наши решения и результаты открыты для сообщества. 

2. ЕДИНСТВО И КОМАНДНЫЙ ДУХ 

Мы преодолеваем разобщённость. Сила петербургской гребли — в сотрудничестве 

федерации, клубов, спортсменов и тренеров. 

3. РАЗВИТИЕ И ИННОВАЦИИ 

Мы внедряем лучшие мировые практики, модернизируем инфраструктуру и 

развиваем греблю на всех уровнях — от детско-юношеского и массового спорта до 

спота высших достижений. 

4. ПРОФЕССИОНАЛИЗМ И ОТВЕТСТВЕННОСТЬ 

Мы требуем от себя и наших партнёров высочайшего экспертного уровня и 

дисциплины. Мы отвечаем за свои слова и результаты. 

5. НАСЛЕДИЕ И ПРЕЕМСТВЕННОСТЬ 

Мы чтим историю петербургской гребли, поддерживаем ветеранов и создаём 

будущее для новых поколений спортсменов. 

6. СТРАСТЬ К ГРЕБЛЕ 

Мы верим в силу воды и гребли. Нами движет любовь к спорту, который 

воспитывает характер, волю к победе и единение с природой. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3. Стратегический анализ и план развития гребного спорта в Санкт-Петербурге. 

Анализ текущей ситуации позволяет выделить наиболее критические проблемы, 

сдерживающие развитие академической гребли и гребного спорта в целом на территории 

Санкт-Петербурга. 

 

Категория 

проблем 
Конкретные проблемы Предлагаемые решения 

1. Внешняя среда, 

инфраструктура, 

финансирование 

1.1. Дефицит водной 

акватории: Активная 

навигация делает 

традиционные водоемы 

опасными и 

недоступными для 

регулярных тренировок. 

Лоббирование и работа с властями: 

• Разработать и внести в Комитет по 

физической культуре и спорту и 

Комитет по транспорту программу 

«Гребные кластеры СПб» с выделением 

постоянных, безопасных, огороженных 

буйками наиболее востребованных 

акваторий города.  

• Обосновать экономическую и 

социальную выгоду от развития гребли. 

1.2. Отсутствие 

собственной 

инфраструктуры и 

материально-

технической базы 

ФГССПб 

• Поиск партнеров, спонсоров, 

инвесторов, жертвователей для 

реализации программы «Гребной клуб 

ФГССПб».  

1.3. Отсутствие или 

недостаточное 

финансирование работы 

ФГССПб 

• Привлечение бюджетных средств НО 

АЛГС на реализацию программы 

развития ФГССПб.  

• Согласование дополнительного 

бюджетирования ФГССПб от спонсора  

• Поиск партнеров, спонсоров, 

инвесторов, жертвователей 

1.4. Дефицит 

современной 

инфраструктуры 

• Открытие новых и возобновления 

работы старых специализированных 

гребных баз. Усовершенствование 

существующей материально-

техническая базы. 

1.5. Членские взносы  Урегулировать вопрос членских взносов 

с каждым членом ФГССПб 

2. Управление и 

коммуникации 

2.1. Отсутствие 

координирующей роли 

федерации 

• Федерация выполняет функцию 

центра консолидации, для исключения 

случаев разобщенности между 

спортивными школами, клубами, 

тренерами, судьями и спортсменами. 

2.2. Слабая 

коммуникация с 

сообществом 

• Предоставление регулярных отчетов, 

согласование публичных обсуждений и 

платформ для диалога между 

руководством федерации и широким 

гребным сообществом города. 



 

2.3. Слабая работа или 

отсутствие 

информационных 

платформ о деятельности 

ФГССПб 

• Реорганизовать работу существующих 

информационных платформ (сайтов) и 

создать новые платформы (ВКонтакте, 

Телеграмм, МАХ и др.) транслирующие 

деятельность ФГССПб в содействии со 

школами, лигами и другими 

организациями. 

2.4. Дефицит аналитики 

и данных  

Принятие управленческих решений 

должно быть подкреплено полной и 

достоверной статистикой (количество 

занимающихся, тренеров, 

инфраструктуры), а также объективным 

анализом состояния и проблем вида 

спорта. 

2.5. Недостаточное 

количество заместителей 

и исполнителей по 

разным направлениям 

• Подготовить список кандидатов на 

должности заместителей, 

руководителей и исполнителей по 

направлениям: 

- Спортивная подготовка 

- Любительский спорт 

- Студенческий спорт 

- Ветеранский спорт 

- Медиа 

- Секретариат  

- Бухгалтерский учет и аудит 

2.6. Отсутствие единого 

банка исторического 

наследия гребного 

спорта  

Аккумулирование фотографий, 

фильмов, книг, информации, медалей, 

кубков, значков и другой атрибутики с 

историей гребного спорта Санкт-

Петербурга 

3. Развитие 

направлений 

3.1 Снижение уровня и 

качества соревнований 

• Соревнования, проводимые под эгидой 

федерации, должны характеризоваться 

сильной организацией и высоким 

представительством, для повышения их 

привлекательности, спортивной 

ценности и мотивации участников. 

3.2 Спортивная 

подготовка  

• Провести анализ переходов из детско-

юношеского, студенческого спорта в 

спорт высших достижений  

• Пролоббировать систему интеграции 

из детско-юношеского спорта в спорт 

высших достижений на уровне 

правительства  

• Наладить систему обмена лучшими 

практиками, создать банк современных 

учебно-методические программ для 



подготовки тренерских кадров и 

спортсменов разных возрастных групп. 

• Создание рейтинга лучших 

спортсменов и тренеров региона по 

категориям 

• Обеспечение прямого диалога 

руководства Федерации с тренерским 

сообществом в рамках рабочих 

собраний по ключевым вопросам: 

утверждение календарного плана 

соревнований, формирование сборных 

команд города, организация и 

проведение спортивных мероприятий. 

3.3 Любительское 

направление  

• Сформировать четкое определение 

гребца-любителя 

• Увеличение количества гребных 

клубов, культивирующих любительский 

гребной спорт  

• Расширение целевой аудитории, 

привлекаемой к регулярным занятиям 

гребным спортом  

• Увеличение количества мероприятий, 

направленных на популяризацию 

любительского гребного спорта  

• Интеграция любительской категории в 

профессиональный соревновательный 

процесс 

3.4 Студенческое 

направление 

• Объединить работу ФГССПб, СГЛ и 

Комитета по ФКиС для совместной 

координации направления 

студенческого спорта 

• Создать систему, при которой 

талантливый выпускник спортивной 

школы не бросает греблю, а поступает в 

вуз с сильной гребной программой и 

продолжает прогрессировать. 

• Урегулировать вопрос перехода из 

студенческого в профессиональный 

спорт 

3.5 Ветеранское 

направление  

• Увеличение количества мероприятий, 

направленных на популяризацию 

ветеранского гребного спорта  

• Интеграция ветеранской категории в 

профессиональный соревновательный 

процесс  

• Возрождение ветеранского движения 

на базах гребных клубов  

• Чтить память заслуженных членов 

гребного сообщества Санкт-Петербурга 

 

 



 

 

4. Ожидаемые результаты реализации программы  

Для вывода гребного спорта в Санкт-Петербурге на качественно новый уровень необходима 

комплексная перезагрузка системы управления, налаживание открытого диалога с 

сообществом, четкая реализация стратегии развития, решение актуальных проблем и 

подготовка для минимизации рисков связанных с деятельностью ФГССПб.  

Разработанная Программа развития гребного спорта в Санкт-Петербурге на период до 2029 

года представляет собой комплексный и реализуемый план действий, основанный на 

глубоком анализе текущей ситуации и ориентированный на амбициозные, но достижимые 

цели. 

Реализация положений данного документа позволит вывести гребной спорт в нашем городе 

на качественно новый уровень. Мы создадим эффективную систему, охватывающую все 

этапы спортивной подготовки – от привлечения детей и массового спорта до высших 

достижений на международной арене. Укрепление материально-технической базы, 

внедрение современных методик подготовки, развитие кадрового потенциала и активная 

популяризация – все эти направления являются взаимосвязанными и равноценно важными 

элементами нашего общего успеха. 

Достижение поставленных целей – это не только задача руководства Федерации и 

тренерского состава. Это общая миссия, требующая консолидированных усилий органов 

власти, бизнес-сообщества, спортивной общественности и каждого любителя гребли. Мы 

уверены, что Санкт-Петербург, с его богатейшими традициями и уникальной водной 

инфраструктурой, имеет все основания стать признанной гребной столицей России. 

Реализация данной Программы станет весомым вкладом в укрепление здоровья 

петербуржцев, повышение престижа нашего города и популяризацию ценностей здорового 

образа жизни. Мы приступаем к работе с полной ответственностью и уверенностью в 

будущих победах. 
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